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Processo Administrativo n® 12321/2024.

A andlise de riscos associada a contratacdo para construcdo da Sede da Guarda
Civil Municipal considera as caracteristicas urbanas, operacionais € institucionais do
Municipio, bem como experiéncias recentes da Administragdo em obras publicas de
edificacdes. Trata-se de intervencdo em area urbana consolidada, sujeita a presenga de
redes de infraestrutura existentes, limitacdes de acesso, interferéncias de servicos
publicos e necessidade de compatibilizagdo com o entorno, fatores que exigem
acompanhamento técnico.

Foram identificados entdo eventuais incompatibilidades de projeto, limitacdes de
capacidade das redes publicas locais, além de condi¢cdes geotécnicas que possam
demandar adequagdes de fundacao. Esse fatores podem gerar atrasos, aditivos e impactos
financeiros.

Também foram considerados riscos inerentes a execu¢do da obra, especialmente
aqueles relacionados a mobilizagdo da contratada, produtividade das frentes de trabalho,
conformidade estrutural e qualidade das instalagdes prediais. Tais riscos apresentam
potencial impacto elevado, pois podem comprometer a seguranca da edificacdo e a
funcionalidade do equipamento publico. A mitigagcdo desses eventos depende da adogdo
de controle tecnoldgico rigoroso, cumprimento das normas técnicas, presen¢a do
responsavel técnico habilitado e fiscalizagdo por parte do Municipio.

No aspecto financeiro, reconhece-se a possibilidade de variagdes nos custos de
insumos da construcdo civil, o que pode ensejar pleitos de recomposi¢do do equilibrio
econdmico-financeiro.

A matriz de risco elaborada reflete, portanto, a realidade operacional do Municipio
e busca assegurar distribuicao equilibrada das responsabilidades, alinhando cada risco a
parte com maior capacidade de controle e resposta. Essa abordagem aumenta a
previsibilidade da execugdo e contribui para a entrega com qualidade da Sede da Guarda
Civil Municipal, equipamento publico estratégico para o fortalecimento da seguranca
urbana e para a melhoria dos servigos prestados a populagao.
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Itupeva, 22 de janeiro de 2025.

JOYCE MODESTO ADERALDO
Secretaria de Obras, Planejamento e Mobilidade Urbana
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