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ANÁLISE MATRIZ DE RISCO
Documento de Formalização de Demanda nº 001/2024.
Processo Administrativo nº 12321/2024.

A análise de riscos associada à contratação para construção da Sede da GuardaCivil Municipal considera as características urbanas, operacionais e institucionais doMunicípio, bem como experiências recentes da Administração em obras públicas deedificações. Trata-se de intervenção em área urbana consolidada, sujeita à presença deredes de infraestrutura existentes, limitações de acesso, interferências de serviçospúblicos e necessidade de compatibilização com o entorno, fatores que exigemacompanhamento técnico.Foram identificados então eventuais incompatibilidades de projeto, limitações decapacidade das redes públicas locais, além de condições geotécnicas que possamdemandar adequações de fundação. Esse fatores podem gerar atrasos, aditivos e impactosfinanceiros.Também foram considerados riscos inerentes à execução da obra, especialmenteaqueles relacionados à mobilização da contratada, produtividade das frentes de trabalho,conformidade estrutural e qualidade das instalações prediais. Tais riscos apresentampotencial impacto elevado, pois podem comprometer a segurança da edificação e afuncionalidade do equipamento público. A mitigação desses eventos depende da adoçãode controle tecnológico rigoroso, cumprimento das normas técnicas, presença doresponsável técnico habilitado e fiscalização por parte do Município.No aspecto financeiro, reconhece-se a possibilidade de variações nos custos deinsumos da construção civil, o que pode ensejar pleitos de recomposição do equilíbrioeconômico-financeiro.Amatriz de risco elaborada reflete, portanto, a realidade operacional doMunicípioe busca assegurar distribuição equilibrada das responsabilidades, alinhando cada risco àparte com maior capacidade de controle e resposta. Essa abordagem aumenta aprevisibilidade da execução e contribui para a entrega com qualidade da Sede da GuardaCivil Municipal, equipamento público estratégico para o fortalecimento da segurançaurbana e para a melhoria dos serviços prestados à população.
Risco Consequência Probabilidade Impacto Solução/Mitigação Responsável

Interferênciasnãoidentificadasde redespúblicas

Paralisações,ajustes de projeto,atrasos e riscos àsegurança
Média Alto

Levantamentoprévio junto àsconcessionárias,inspeções decampo e sondagenscomplementares
Compartilhado

Condiçõesgeotécnicasdesfavoráveis
Reforços nãoprevistos, aumentode custos e prazo Média Alto

Investigaçõesgeotécnicasadequadas,soluções técnicasconsolidada econtroletecnológicorigoroso

Compartilhado

Condições Interrupções Média Baixo Planejamento para Contratada
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climáticasadversas(forteschuvas)

temporárias ereprogramação deserviços
execução noperíodo seco. Casoocorram chuvasintensas fora deépoca, o prazo seráajustado conformeavaliação dafiscalização

Risco Consequência Probabilidade Impacto Solução/Mitigação Responsável
Atraso naentrega domaterial

Interrupção dosserviços e possívelimpacto no prazocontratual.
Média Alto

A Contratada deveantecipar a comprados materiais emanter estoquecompatível com ocronograma.
Contratada

Variaçãoelevada dopreço dosinsumos

Dificuldadesfinanceiras para aContratada,impactando osvalores contratuais.
Baixa MuitoAlto

Aplicação dasregras dereequilíbriocontratualconformelegislação vigente emonitoramentoeconômicocontínuo.

Contratante

Imprevistosinerentes aosserviços deengenharia

Atraso nocronograma epossíveis aditivoscontratuais.
Média Moderado

Estudos técnicosprévios paraminimizarimprevistos. Emcaso deocorrências, assoluções serãodefinidas com basena razoabilidade eviabilidade técnica.

Compartilhado

Imprevistosnão inerentesà obra
Atrasos e possíveisacréscimoscontratuais. Baixa Moderado

A gestão da obradeve identificar eprecificarpreviamente essesriscos para evitaracréscimosorçamentáriosexcessivos.

Compartilhado

Gestãoinadequadade resíduos
Multas, impactoambiental eembargos Baixa Moderado

Destinaçãolicenciada econtroledocumental
Contratada

Falhas eatrasos naexecução

Atraso nocronograma porpossíveisparalisações dosserviços
Média Alto

Elaborarcronograma deexecução eacompanhar suafiscalização
Contratada
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técnica,considerando oprazo parafornecimento dosmateriais.
Acidentes detrabalho

Paralisação, passivoe responsabilidadecivil Média Alto
Treinamento depessoal efiscalização deEPI/EPC

Contratada

Risco Consequência Probabilidade Impacto Solução/Mitigação Responsável
Processolicitatóriofracassado,deserto

Atraso para o inícioda obra Baixa Alto
Realizar pesquisasde preços deacordo com asnormas elegislaçõesvigentes

Contratante

Itupeva, 22 de janeiro de 2025.
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